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EINFUHRUNG

Polen -Warum sollte mich das tGibehaupt interessieen?
Ganz klar — Polen idteintoller Absatzmarkt fur deutsche Massenprodukte, dazu fehlt
es dort an GeldAuch klar — in Polen kommt jeder verspéatet an, der jetzt erst dahin
aufbricht - die Grof3en sind alle schon da! Schon lange! GanZdhan ist ein
wichtiger Handelspartngvon kostengtinstigen Polen-Exporten lasst sich prima
profitieren. Sicher ist — Polen ist ein prima Partmenn ich Zulieferteile brauche und
Zulieferer die fur ein Bruchteil der Kosten liefern! Bei diesen Lohnkosten - da lohnt
sich noch Handarbeit und jedBransport! Privat? Ein Reiseziel, wenn ich einmal
wieder ein Retro- und Nostalgie-Feeling in der Provinz erlebenAuth, wenn ich
Ruhe haben und in unveranderte Natur eintauchen will. Prima, wenn ich einmal
Entschleunigung undbenteuerland entdecken will — sehr preiswert und mit einer
dicken Portion natirlicher Menschlichkeit.

Magnet fur Investoren:

Hab ich gar nicht gewul3t — sieht ja richtig gut aus!

Die sogenannte EU-Ost-Erweiterung, schon fast 10 Jahrédteauch Polen
einbezogen, endlich. EWindhundrennen von Investoren war die Folge, die das Land
grandlich umgekrempelt, verwestlicht und verschonert hat. Etwa 150 Milliarden Euros

habenAuslands-Investoren bisher dort eingebracht, seit\drde vom
Kommunismus zur Demokrati®im meisten davon die Deutschen. Noch heute flie3en
jahrlich geschatzte 1000 Millionen Euro als Investitionen nach Polen. Eine schdne win-
win-Situation von der wir heute aktuell berichten kénnen.
Stand November 2013.

Haufig gestellte Fragen - Fequently Asked Questions - RQs
Dieser Bericht versucht folgende Fragen zu beantworten:

Polen — waum sollte mich das Ubleaupt inteessieen?
Wb sitzt die polnische Industrie — was macht sie undumar
Was poduziet Polen denn Ub&aupt so — wo und wie gut?
Sind die Kosten in Polen wirklich so gtinstig — und was kostet mich das?
Weso sollte ich mit Polen koopergr — und hab ich da auch was davon?
We kann ich Einsteigen in Polen — wer oder was hilft mir dabei?
Sollte ich den Rush in dieaf$en &dte mitmachen — oder lieber in died®mnz?
Weso erfahe ich das erst jetzt — sieht ja richtig gut aus!
Ist Polen das gelobte Land — mit andauernden Zuwé&chsen und obiplerRe?
Was bekommen die Polen fir éhirbeit — und wieso so wenig?
We und wo finde ich den Pauer als Zuliefeer — der wirklich zu mir paf3t?
Ich kenn’doch das Land gar nicht — wer hilft mir mich ecint zu finden?
Ich kann doch kein Polnisch! -igVkomme ich da denn weiter?
Ist das in zivilisiertes Land — und hab’ ich da ein Netz und das Internet?
Weso kann ein Deutscher ausuppetal — in Polen so beliebt waen?
Brauche ich da im Wter Filzstiefel, Pelzjacke, Schneeketten und Schneerdumer?
Mit welchem Auto komme ich dorthin — und kann ich es eventuell behalten?
Polen — kommen da imiiter nicht die Woélfe vor die Tur?



Polen —Viel besserals gedacht — Ein Uberblick

von Wlfgang G Trapp *)

Die Republik Polenist flachenméalfiig etwa kleiner als die (vereinte) Bundesrepublik
Deutschland, hat etwa halb so viel Einwohner und ist damit zwangslaufig nur halb so
dicht besiedelt. Die Infrastruktugchiene und t&al3e sind erneuerungs- und
ausbaubeddrftig. Die Land- und Forstwirtschaft umfal3t etwa die Halfte des
Staatsgebietes und beschéftigt prozentual etwa funf mal mehr Beschaftige als
Deutschland etwa 16 Prozent der polnischAdreitskrafte. Zum Bruttosozialprodukt

tragt sie um die 4 Prozent bei, die Industrie knapp ein Drittel, und die Dienstleistungen
fast zwei Drittel.

Die Industrie in Polen konzentriert sich auiVerften in der Kiistenzone der Ostsee,
Industriekonglomerate mit Bergbau, Schwerindustrie, Metallerzeugung und -
verarbeitung und dem Fahrzeugbau im Studwesten und Siden des Vagites
Unternehmen konzentrieren sich um die Hauptstéaitschau herum, der weiteren
Umgebung und in einem Korridoder sich westlich der Hauptstadt nach Norden an
die Kiste und Suden an die Landesgrenze erstreckt. Die meisten der grof3ten und
modernsten sind zugewanderte Unternehmen nicht polnischen Urspkusgahmen
sind die polnischen Engieversoger, Mineraldlfirmen, Begbauunternehmen
(Kupferminen) und didelekommunikationsfirma ,tp“Telekommunikacja Polska.

Die polnischen Klein- und Mittelstandsfirmen KMUs, mit meist geringer
Beschéftigungszahl, befinden sind hauptséchlich in Kleinstadten und der Provinz des
westlichen Landesteils und rund um die Industriekonglomerate. Sie machen rund zwei
Drittel der polnischen Industrie aus. Es gibt noch wenige staatliche Monopolfirmen als
Uberreste aus kommunistischen Zeiten, beispielsweise digiEvensoger.

Mehr als 99 Prozent der polnischen Unternehmesind heute in privater Hand, das
Produzierende Gewerbe macht etwa 30 Prozent davon aus. Polen produziert, vor
allem mit den zugezogenéwslandsunternehmen, hauptsachlich Fahrzeuge,
Fahrzeugteile, Haushalts- und Elektronikgerate, Mobel, Lebensmittel und tertiare
Montan-Produkte wie Stahl, Kupfer und Kohle.

Im abgelegenen Osten des Landes, in einem breiten Streifens an den Landesgrenzen zu
RusslandWeil3russland und der Ukraine gibt es keine nennenswerte Industrie.

Der Tourismus in Polenkonzentriert sich auf die Ostseeklste, Nggbrete wie die
Masuren im Nordosten, attraktive Grol3stadte Werschau, Danzig, Krakau, Breslau,
Kattowitz und Skisportgebiete der Karpaten, wie Zakopane. Rund 15 Millionen
Touristen jahrlich verzeichnet Polen jahrlich, mit steigef@gdenz, rund ein Drittel
davon kommt aus Deutschland, viele davon Nostalgiker und deren Nachkommen.

In Polen herrscht gemaRigtes Kontinentalklima, vergleichbar mit Deutschland.

*) Der Autor ist Fachjournalist fur €chnik und Industrie und beist Polen seit 20 Jaén. Sein
Bericht kommt aus dem frileer Pommern und ist anggchet mit Fakten und voll Sympathie
und Einfuhlungsvermégen - ein subjektiv eingefarbter Bericht aus Ptdewl: 3013/2014
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STATISTIK

Ein paar Basisdaten — zur Orientierung
Kennzahlen im Landervergleich

Zahlenwerke, Zahlenangaben und @tistik:
Die offiziellen Zahlen und Zahlenwerke in Polen und fir Polen, auch die international
ermittelten, sind sicher gutwillig erfal3t und erstellt, nach beS¥%ssen und Gewissen:
Anders als in Deutschland ist zu vermuten, dal3 sie nicht nachtraglich ,bereinigt* und
.geglattet” werden. Die lassigert der Datenerhebung und weniger konsequente
Datenermittlung in Polen lal3t zumindest vermuten, dal3 sie nicht unbedingt perfekt,
neutral, objektiyvollstandig und liickenlos sind. Es gibt Grauzonen, aber man kann
sich zumindest orientieren — wenigstens die Flachenangaben sind verlaflich:

L&énder-Vergleich Deutschland Polen
Flache (in Tkm?) 350 312
Einwohner (in Mio) 81 38
Einwohnerdichte (E. pro km?) 230 120
Landwirtschaftl. genutzte Flache (%) 49 53
Arbeitskrafte (ca. Mio) 44 18
Beschaftigte i. d. Landwirtschaft (%) 3 16
Beschaftige i. d. Industrie (%) 34 30
Arbeitslosigkeit, offiziell (%) 6,6 13
Mindestlohn (Euro, EUR) -- 2,25
Wachstum BIR(%) 0 1
Inflation, offiziell 1,5 1
Staatsverschuldung (% BIP) >80 <60
Anteile am BIP (%)

Landwirtschaft 1 4

Industrie 26 32

Dienstleistungen 73 65
Stral3ennetz (befestigt, ca. km) 230.000 300.000
Autobahnen (km) 12.200 500
Schienennetz (ca. km) 47.000 25.000
Wahrung Euro EUR Zloty PLN
Umrechnung Euro/Zloty *) 1 4,2

(*der Kurs Eun/Zloty schwankt. InArtikel wird standadmaRig dieser
Umrechnungsfaktor benutzttaBd Oktober 2013)



BERICHT - TEIL 1

PolensWir tschaft und Industrie
-Teil 1 -

Ein ziemlich exotisches, teilweise unentdecktes Land ist ganz in der Nahe: Dort
gibt es anscheinend keine EU- oder Euro-Krise, und noch Politiker mit
gesundem Menschenverstand. Es menschelt — Beziehungen sind ehrlicher und
preiswetter. Nach Meinung von Kennern des Landes haben die Einwohnetine
anarchistischeAder und ihr demokratischer Wille ist schwerzu bandigen.
Tr otzdem werden Milliarden dort investiert! Elektriker kénnen dort Prasident
werden, Revolutionare und Anarchisten Friedensnobelpeistrager und
Katholiken sogar Papst. Sie ahnen es? Naheliegend - es ist Polen!

Ein bemerkenswertes Land, aus dem die Grillkohle fir unsere Gartenpartys kommt,
fast 60.000Tonnen jedes JahEin Land, in das immerhin so um 37 Milliarden Euro
deutsche Exporte gehen, dieses .JBie Bayerische Landesbank erwartet dies
jedenfalls, ganz optimistisch, und Landesbanken irren sich — selten. In Bayern schon
gar nicht. Und auf ein paar Milliarden hin oder her — kommt es da nicht an. Polen,
EU-Mitglied seit 2004 aber immer noch
nicht im Euro, kampft, jedenfalls tapfer
und bisher mit Erfolg gegen alle
europaischen Krisen und verteidigt seine
.Goldenen®, den Zlotygegen
Vergemeinschaftung (etwa 4,2 davon
ergeben einen Euro).

Grillkohle beiseite, es wird fur 2013
erwartet, daf3 auch noch andere, viel
interessantere Produkte, fir mehr als 40
Milliarden (ja, Milliarden!) Euro ,V\aren*
von unseren nachstliegenden dstlichen
Nachbarn kommen, die ungern ,Osteuropéer” genannt werden mochten: Die Statistik
zeigt, dal3 vor allem Maschinen und Maschinenteile, Fahrzeuge und Fahrzeugteile,
industrielleVorprodukte, Fertigwaren, Nahrungsmittel und auch chemische Erzeugnisse
aus Polen kommemlso nicht nur Erdbeeren, Mastgénse und Schweineschinken.

Haben Sie geahnt, daf IThr Samsung-Haitthe Waschmaschine oder der

Kihlschrank oder gar Ihr Flachbild-Fernseher und Ihr FiatyWrMotor oder

modernste Lokomotiven nicht aus Fernost, sondern aus dem nahen Osten, namlich aus
Polen kommen? Besonders Fahrzeuge von A&iet.Schlesien, aust&lten die man
frherTichau (heuteTychy) oder Bielitz genannt hat, zum Beispiel. Es war einmal.

Ja, es ist weniger bekannt, Polen ist ein grofRer Produzent von Haushaltsgeraten und
Haushaltselektronik, von Brauner uwéil3erWare, vom Flachbildschirm-
Fernsehgeréat undludio-Geraten bis zum Handy: In Polen streiten sich derzeit der
Sudkoreaner LG Electronics und Samsung um die Marktfihrerschaft, in Polen
wohlgemerkt, im naheliegenden, nicht im fernen Osten! Mit Marktanteilen von jeweils
mehr als 20 Prozem\ber auch Sharp ist da und die indiséhideocon und andere
Elektronik-Firmen. Clevere Internet-Nutzer haben insbesondere die polnische
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BERICHT - TEIL 1

Produktion von Samsung und LG Electronics bereits fur sich entdeckt: Sie fragen nach
Smartphones aus Polen, weil sie dort hergestellt und erheblich billiger angeboten
werden. Ein einheimisches Produkt gibt es sogar fur unter 100 Euro — im Supermarkt
,Biedronka“, Markenzeichen Marienkafeso auch die Ubersetzung.

Die Produktionsstandorte liegen dabei fir LG Electronics in undVnotlaw, dem
friheren Breslau, fur Samsung unter anderem in einem aufgek&veér&nn Wronki
in Studpolen: Hier soll beispielsweise allein die Kihlschrankproduktion bis 2015 auf 1,5
Millionen Stuck pro Jahr erhdht werden, schon jetzt sind es etwa 1,2 Millionen
jahrlich. Hier wird offensichtlich viel Stahl und Blech gebraucht, das aber
offensichtlich zumindest teilweise in der erforderlichen Qualitat auch im Land direkt
produziert werden kann - und nicht nur eingefuhrt werden muf3. Polen ist nicht nur fur
LG Electronics sondern auch fur Samsung der praferierte EU-Standort, der Export der
polnischen Produktion geht zum grof3el (etwa 80 Prozent) naturlich in die EU.
Gut mdoglich, dal3 in ihremohnzimmer einTV-Gerat, in der Kiiche ein Kihlschrank
und im Keller eineNaschmaschine aus polnischer Produktion steht — mit
ferndstlichem Marken-Etikett.

Eine wichtige, aber nicht unumstrittene Rolle, spielen in Polen Standorte, die
offensichtlich bereitwillig und gro3ziigig zur ,Sonderwirtschaftszone” erklart werden -
und damit Subventionen und Steuerverginstigungen auslésen. Nach Presseberichten
hat auch dew¥W-Konzern davon profitiert, als mit Brusseler Hilfe setarflort um
die Boomtown Poznan (Posen) kurzerhand als zugehdrig zu einer
Sonderwirtschaftszone (Kostrzyn-Slubice) erklart wufleeh umWroclaw Breslau,
wird &hnliches praktiziert, Gberall beglnstigte und subventionierte
L,Sonderwirtschaftszonen¥om weiterenvVW-Werk Motor Polska SAn Polkowice ist
derartiges allerdings nicht bekannt.

Mit Subventionen machten gerade die traditionellen polnisé¥enften der
Ostseekiste ganz schlechte Erfahrungen: Sie gerieten trotAgtitagslage in
Konkurs-Note, weil eine Riickzahlung von bis zu 1,25 Milliarden Euro gefordert wird,
gezahlte Subventionen.
Angeblich weil vergessen
wurde rechtzeitig in
Brissel
Schiffsbausubventionen
verlangern zu lassen.
Nach langem Streit mit
der EU sollten die
Werften in Gdynia und
Szczecin (Gdingen und
Stettin) ihre
Vermogenswerte
verauf3ern und zu einer
einzigen Gesellschaft
fusionieren. Mit dem
Erlos sollen die
Staatshilfen zuriickgezahli
werden. DieWerft-
Gesellschaft sollte dann

Die DanzigerWerft — Neusért in die Demokrati
Werft-Mitarbeiter formen den Schriftzug ,Solidarnosc” - Solidarifat
auf der friheen Lenin-Wrft in Danzig
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STANDORTE

abgewickelt werden und der neue Eigr@meAltlasten, an den altent&hdorten
Szczecin und Gdynia ein neues, marktfahiges Unternehmen aufbauen. Uber die
DanzigerWerft (heute: Gdansk) wird in Brussel (!) entschiedegeBnis — dien.

Die drei groR3ewWerften in Danzig, Gdingen unde®tin sind wichtigéArbeitgeber in
der strukturschwachen Ostsee-Region. Zehntaustrdgtsplatze hangen vom
Schifbau ab: Bei Zulieferern, Subunternehmern und beiWerften selbst, auf denen
etwa 13.000 Menschen arbeitdendenz sinkend. Die Danziger Lenireift leitete
1980 durch ihren tgeik und den bekannterir8ikfiihrer LechWalesa den Fall des
Kommunismus einWir Deutschen haben dem viel zu verdanken. Das ist heute in
Polen zwar unvegessen, spielt aber bei den Rettungsversuchen fWelig keine
Rolle, wirtschaftliche Fakten zahlen. Eigentlich sieht es derzeit namlich ganz gut aus:
Die polnischen Schibauer haben gut gefullguftragsbtcher fur die ndchsten Jahre,
wie die Fachpresse berichtet. Um auf déltmarkt gegen die grol3en Sdéhduer in
Sudkorea, China und Japan bestehen zu kénnen, haben sie sich speZaiisiert:
Containerschfe, Chemikalientransporter odevie die GdingenewWerft, auf
Autotransporter

Hier wird also Stahl verarbeitet, Blech gebraucht und Stahlbau benétigt, Material,
Halbzeuge undausende von Zulieferern und Unterlieferanten. Man kennt das ja von
deutscheWerften, wer und was hier alles involviert ist, bis hin zum Béacker fir die
Frihsttcksbrotchen: Experten schatzen, dass in Polen rund 30.000 Menschen direkt
vom Schifbau leben, wie viele noch dazu - indirekt? EWerftenschlieBung wére
daher fur Polen daher eine regionale, historische, wirtschaftliche und politische
Trag6die, die den Nationalstolz knicken wirde und fir viele Polen einer Kastration
gleichk&dme. Eine nationale Katastrophe. Berkauf an auslandische Investoren ist
schon schlimm genug.

In den Jahren nach der polnisch&ande zur Demokratie hat sich das friher
landwirtschaftlich und schwerindustriell gepréagte Nachbarland zu einer modernen
Dienstleistungsvolkswirtschaft mit
bedarfsorientierter
Industrieproduktion und einem
starkem tertiaren Sektor gewandelt:
Und offensichtlich zu einem
interessanten Ziel fur auslandische
Milliardeninvestitionen. Polens
Wirtschaft passt sich ziigig den
marktwirtschaftlichen Standards der
EU an. Meinen Experten. Eine
erfolgreicheAufholjagd und positive
Veranderung, die im deutschen
Bewul3tsein noch nicht bei jedem un
bei vielen noch nicht so richtig
angekommen ist. Meine ich.

Besonders diet&dte imWesten
und Sudwesten des Landes, die nah
der deutschen Grenze liegen,
profitierten von den politischen und




STANDORTE

wirtschaftlichen Umwaélzungen und entwickelten sich zu stawetschaftsregionen.
Zudem erstreckt sich ein wirtschaftsstarker Korridor von der Ostsee um die Stadte
Gdansk, Gdynia, Sopot tuber Polens Hauptstéaiischau (\&rszawa) bis in den

Suden nach Katowice und Krakau (Krakow). Die stidpolnischen Gebiete, die
traditionell von der Schwerindustrie gepragt waren, konnten im
Modernisierungsprozess ebenfalls gut mithalten, nutzten die Privatisierungsprozesse
und zogen zahlreiche internationale Investoren an. Die Region Oberschlesien mit dem
Industriezentrum Katowice, Kattowitz, ist flr etwa ein Funftel des industriellen
Outputs Polens verantwortlictieitere wichtige &dte sind das ehemalige
TextilzentrumAddz, die Messestadt PoznaD, soWeocBaw Breslau, der
Wirtschaftsmotor im Stdwesten Polens.

Wahrend Deutschland seit vielen Jahren deiigtand wichtigste Handelspartner
Polens ist, ist Polen (nur) der bedeutendste Handelspartner Deutschlands in Mittel-
und Osteuropa. Rang 10 unsesefRenhandelspartnesiber immerhin. Deutschland
erwartet fur 2013 fur mehr als 40 Milliarden Euro Importe aus Polen. Polen verkauft
uns vor allem Maschinen- und Elektrotechiikjagen, Fahrzeuge und Fahrzeugteile,
Haushaltsgerate wid/eil3e und Braun®are, Lebensmittel und Mébel. Deutsche
Unternehmen liefern im Gegenzug insbesondere MaschAméggen, Fahrzeuge,
Chemie- und Kunststofferzeugnisse fur rund 37 Milliarden Euro (2013, geschétzt)
nach Polen.

Bei den auslandischen Direktinvestitionen in Polen stehen deutsche Unternehmen
sowohl nach defAnzahl als auch nach der Investitionssumme an ergtée.SSo

belaufen sich die deutsche
Direktinvestitionen auf
mindestens 1 Milliarde Eurc
jahrlich, seit dem
Systemwechsel ab 1990
waren es schon mehr als 2
Milliarden Euro.Wenn nicht
wieder eine Krise | .

dazwischenkommt.
Schwerpunkt gréRerer deutscher Investitionen in Polen sind die Branchen
Automobilindustrie und Maschinenbau, Chemie und Pharma, Grol3- und Einzelhandel
sowie Enegie und wieder einmal Banken ukersicherungen. Dazu kommen noch die
Investitionen kleiner und mittlerer Unternehmen unterhalb einer Investitionssumme
von einer Million Euro, die statistisch nicht erfasst werden und meist in der
Grenzregion landen. Danach dirfte Deutschland der Summe und der Zahl nach das
fuhrende Herkunftsland auslandischen Kapitals in Polen sein. Die grof3e Mehrheit der
deutschen Investitionen sind Neugrindungen ,auf der griMese”, nur ein kleiner
Teil entfallt auf Ubernahmen oder erfolgte im Zusammenhang mit der Privatisierung
staatlicher Unternehmen. Deutsche Unternehmen investieren zunehmend auch in
technologisch fortgeschrittene Produktion und Dienstleistungen und bauen ihre
Forschungs- und Entwicklungsaktivitéaten in Polen aus. Die glinstigen L6hne und
Kostensituation durften ein Motiv dafir sein. Das bestatigt ausdrticklich auch der
Versandhandlekmazon: Er sieht die geographische Lage, die 4atendung und die
~.grofdartige Beschaftigten-Basis“ in Polen als Standortvorteil. Gleich drei Logistik und
Versandzentren will er installieren, zwei Néioclaw (Breslau), eines bei Posen
(Poznan). Jeweils mit etwa 2.000 Festangestellten und bis zu 3.000 Saisonarbeitern.
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STANDORTE

Angekundigt im Oktober 2013. Naheliegend ist es zu vermuten, da®/remaw
(Breslau) aus deutsche Kunden, von Poznan (Posen) aus spater die polnischen
versorgt werden sollen. Schon 2014 soll es soweit sein.

Man muf3 nuWikipedia und das Internet #inspruch nehmen, um Polens Industrie
zu entdecken, auch wenn Infos und Statistiken immer der Realitat hinterherhinken.
Natzlich ist es natirlich das Land zu kennen und zu bereisen um zu wissen, wo die
Industrie-Schwerpunkte unseres naheliegendsten 6stlichen Nachbarn, der Polen liegen:
Es sind die friheren deutschen Gebiete wie Schlesien und Pommern. Mit ,Montan-
Industrie” im Sudwesten undlerften mit $ahlbau und den Zulieferern an der
Ostseekiste von Stettin bis Danzig, von Szczecin bis Gdansk also.

Dann, nattrlich, der
~Speckgurtel” rund um die
wiedererstandene Hauptstadt
Warschau und die ,Goldene
Banane®, ein Korridor in
Bananenform, er sich krumm wie
eine EU-Gurke, ungefahr vom
westlichsten Punkt Posen (Poznar
nach Norden bis zur Kiste, und i
Suden bis nach Breslau (@¢law)
erstreckt. Und weiter als gedacht
auch in den SudosteAuch dort im
aul3ersten Landeszipfel, hat das
Deutsche Polen-Institut Darmstadt
namlich ein Industrie-Konglomerat
der Fahrzeug- und Luftfahrt-
Industrie entdeckt, in, um, und bei
RzeszowDort liegt, ganz
unerwartet fir diesen Landstrich im
Karpatenvorland, ein Industrie-
Cluster von 75 Firmen mit mehr als 22.000 Beschatftigten, im sogenanntetigA
Valley”. Unter den weltweiten Luftfahrt-Clustern rangiert es auf Platz 6, Hambur
belegt hier vegleichsweise, mit 36.000 Beschéftigten in 300 Firmen den 4. (@léds
Ende 2012)

Insgesamt mindestens 17.000 ausléandische Firmen sollen es gewesen sein, wer hat
sie gezahlt, die sich nach Polen auf ti¢gg gemacht haben, in der Nachwendezeit
seit 1990 und dort in irgendeiner Form eine Partnerschaft eingegangen sind, investiert
oder eigene Unternehmen gegrindet - oder sich partnerschaftlich mit Polen
eingelassen haben. Einige waren schon da, schon lange: Fiat seit 1922 beispielsweise
und Schienenfahrzeug- und Schienentechnik-Produzent Bombardier gar schon seit 180
Jahren, seit 1833. Da kommt jede neue deutsche Initiative zu spat.

Der kanadische Konzern Bombardieeltweit aktiver Flugzeug- und
Schienenfahrzeug- und Schienentechnikproduzent, war sicher einer der ersten
auslandischen Industrie-Unternehmen, die sich in Polen angesiedelt haben: Bombardier
Transportation hat deswegen in Polen einen besond&rben®ert und ist
eingemeindet und integriert: Schon 1833 wurde das erste Bombafelikeram



BRANCHEN

Standort Breslau (heut®Vroclaw) gegrindet und die Herstellung von Lokomotiven
begonnen. Mit einem Marktanteil von 80 Prozent ist das Unternehmen heute
polnischer Marktfiihrer in der Herstellung von Signaltechnik, sichtbar an fast jedem
polnischen Bahnubergang.

Bombardier beschaftigt in Polen derzeit insgesamt aber nur rund 1200 Mitarbeiter
an vier Standorten, natirlich den tblichen polnischen Industriestandorten. In Katowice
(Kattowitz), wo etwa 450 Mitarbeiter sich mit Design, Installation Wadtung von
Uberwachungs-, Steuerungs- und Kontrollsystemen beschaftigen und Lodz mit etwa
130 Mitarbeitern fur die Entwicklung und Produktion von Signaltechnik und
Dienstleistungen wie Instandhaltung, Modernisierung und Ersatzteillieferung. Die
Konzern-Zentrale sitzt natirlich Warschau, dort wird neben der Représentation und
Administration aber auch produktiv gearbeitet, und zwar an der Entwicklung und
Fertigung von BahnsteuerungssystemenVioclaw (Breslau) werden mit mehr als
600 Mitarbeitern Hardware, Lokomotiven demaxx-Familie und andere, unter
anderem fur Italien und Schweden produziert und auch Baugruppen und
Komponenten fir andere Schienenfahrzeuge von BombavdeiDrehgestellrahmen
fur Hochgeschwindigkeitsziige, StraRen- und U-Bahnen.

Was die Unternehmenskultur beftrifso ist Bombardierschon wegen der langen
Tradition von 180 Jahren wohl eher ein polnisches Unternehmen, als ein kanadisches —
und wird auch so betrachtaftielen Polen ist das Unternehmen inzwischen so
selbstverstandlich und allgegenwértig
geworden, dal’ sie es nicht als
kanadischen Konzern wahrnehmen,
sondern fur ein polnisches Unternehm
halten.

Aber auch Konkurrent Siemens
mischt ganz aktuell auf diesem Markt
mit, hoffentlich ohne deswegen die
deutsche Bahn DB und die ICE-
Produktion zu vernachlassigen. Fur
Warschau haben gerade die neuen
Metrozige vomlyp ,Inspiro® die
Zulassung erhalten. Seit Oktober 2013
werden sie inVarschau, als erstetdslt Fir den Untergrund in Warschau
derWelt, eingesetzt. Di®Varschauer U- Neuen Meknzi]ge vom yip ,Inspiro” fahren seit 2013
Bahn GmbH (MetrdNarszawskie) hatte in Warschau, als erstertsdt der Vet.

. . Warschau faht Siemens
sx_:honAnfang 201 ein K_onsortlum aus Bild: Pressebiiro Tapp, Minchen
Siemens und dem polnischen Hersteller
Newag mit der Lieferung von 35 sechsteiligen Metro-Zigen beauftragt: Der grofite
Auftrag, den Siemens jemals in Polen gewonnen hat — und gleichzeitig die erste Order
fur komplette Schienenfahrzeuge aus der neuen Metro-Generation ,Inspiro® von
Siemens. Mit einefAuftragssume von fast 300 Millionen Eub Jahresanfang 2014
sind alle 35 Ziuige im Einsat?/arschau fahrt Siemens.

Konkurrenzlos marktbeherrschend im Fahrzeugbatomobilbau, einer der
grofdten Produzenten und Exporteure Polens Uberhaupt, ist natirlich Fiat SpA, kurz,
die ,Fiat Group“. Derzeit ist ,Fiahuto Poland” der gré3tAutomobil-Produzent in
10
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Polen und soll dort schon mehr als sechs MillioAgtos produziert haben. Das
Unternehmen Fiat schrieb in Polen Geschichte, nicht nur Industrie-Geschichte. Ein
Meilenstein in der mehr als neunzigjahrigen Geschichte der Fiat in Polen war der im
Mai 1992, als die ,Fiafuto Poland” in Bielsko-Biala im polnischen Sitiden gegriindet
wurde. Das bekannteste Fiat-Fahrzeug
in Polen ist nach wie vor ,der Kleine®, D ErmEAUTON Bolamd
das ,Baby“, ein Fiat 500, der als i
.Maluch* Furore gemacht hat und tief
das polnische Nationalbewuf3tsein

eingedrungen und verankert ist. Heute T i
wird er nicht mehr produziert. - | [ Y
e F o o | [/ T
GroRter Fiat-8andort ist heut@ychy e L
(friiher: Tichau) mit ,FiatAuto Poland". e e
Die Anlage, eine eigene kleidaito- : '

Stadt am stdostlichen Ortsrand,

beschaftigt rund 5600 Mitarbeiter plus Einfahrt zur Autostad von Fiat in Tychy (Tichau)
zusatzlich mehr als 50 Unternehmen dls \Von Fiat aus ychy stammt das berlhmteste Polen-Auto,

. . . . der ,Maluch®, der Kleine, das Bahyein Fiat 500 der den
Zulieferer unc_i Dlenstl?lstgngen. Eln_e Weg in Polnische Herzen gefunden Hat
echte Industriestadt fur die Produktion Foto: Fiat SpA, Poland

des Fiat Panda, Fiat 500 und 500
Abarth, Lancia und Ford K&uf einem Gelande von 2,3 Millionen Quadratmeter
stehen Produktionshallen und Service-Gebaude mit einer halben Million
Quadratmetern, eine der grof3ten Produktionsstatten EuNgasien FlieRbandern
rollt alle halbe Minute ein Fahrzeug, bis zu 2320 Fahrzeuge — arbeitstaglich.

Blick auf die ,Autostadt“ von Fiat im polnischen TFychy, Tichau:

Natdrlich ist dieAutostadt am Qsrand angesiedelt, Gesamtflache 2,3 Millionen Quadratmeted
eine halbe Million Quadratmeter Bduktion unter Dach, 5600 Mitarbeitemehr als 50 Zuliefer
Firmen und Dienstleisterine der gré3ten Pduktionsstatten Eopas

Bild: Google Earth
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Eine weitere Fiat-Firma, die Eisengiel3erei Walzwerk , Teksid Eisen Poland® in
Skoczow Ubernimmt die Produktion von Eisenguss WWalzwerkprodukten fiir die
Automobilindustrie. Sie stellt mit mehr als 500 Mitarbeitern unter anderem Graugul3-
und Spharogulteile haror allem fir dieAutomobilindustrie. Die jahrliche
Produktionskapazitat dé&mlage wird auf 73 000onnen Gussteile geschatzt. Gleich
in der Nahe produziert Fiat Powertrain Polen in Bielsko-Biala seit mehr als 10 Jahren
Dieselmotoren und beschéftigt derzeit rund 900 Mitarbeteit Inbetriebnahme hat
man dort mehr als 4 Millionen Dieselmotoren produziert, eine kisiisebseinheit,
ein innovativerTurbo Diesel, der schon mal als ,International Engine ofysr*
ausgezeichnet wurde. Derzeit liegt der Produktionsausstol3 bei 2150 Stiick — taglich.
Und in der Stadt Plock produziert ,CNH Polen®, ebenfalls zugehdrig zur Fiat Group,
landwirtschaftliche Maschinen und Komponenten und den gréf3ten in Mitteleuropa
produzierte Mahdrescher (New Holland TC). und beschétftigt dafir mehr als 1.300
Mitarbeiter

Zur polnischen Fiat Gruppe gehdren auch die Produktionsstatten und Betriebe von
Magneti Marelli, die schon 1992 nach der Ubernahme eines
Automobilkomponentenbetriebes startete. Derzeit wird in Polen invii@énken mit
etwa 3.600 Mitarbeitern produziert: In (Sosnowiec bei Kattowitz, Katowice)
BeleuchtungsanlageAuspufanlagen,
Kunststoffteile, Kraftstoffversorgungssysteme,
Tanks, KunststdéfKomponenten und Baugruppe
ArmaturenbretterSol3stangen, alles was der
Automobilbau so braucht. Und in Bielitz (Bielsk
Biala) noch dazu Fahrwerke, Federungen und
StoRdampfer o &

Naturlich sind auch noch andeketomobil- .
Produzenten vor Ort in Polen: Der koreanische il
Konzern Daewoo nimmt den dritten Platz ein. In
der Spitzengruppe ist auch der Konzern General Motors. Zwar haben manche grol3e
internationale Firmen wigolkswagen odefoyota keine eigen&utomobil-
Produktions in Polen, produzieren dort aber Fertigteile firAltes.

Schwer die Wirtschafts- und Industriestruktur und die damit verbundene
Unternehmenskultur Polens zu beschreiben: Sie ist heterpgenegelmaliger als die
anderer westlicher Lander wie Frankreich oder Deutschkun@erhalb der friheren
deutschen Gebiete an der Ostseekiste und Schlesien gibt es kaum traditionell-
etablierte, gewachsene Strukturen. Die vorhandene Unternehmensstruktur besteht aus
den wenigen friheren staatlichen Monopol-Unternehmen, die nach wie vor an
Planwirtschaft und Birokratie leiden. Dazu sind vielen eingewanderten
Auslandsunternehmen ins Land gekommen, haben ihre Unternehmenskultur
mitgebracht und fuhren sie in Polen im Geist der Mutterunternehmen fort. Mit
Ausnahmen. Zuwachs gab es auch bei vielen kleinen und mittleren Privat-
Unternehmen (@rt-Ups), die sich nach der demokratischéende gegriindet und
etabliert haben. Sie orientieren sich haufig an internationasyaben und westlichen
Werten mit &eben nach schnellem Gewinn bei vernachlassigter Nachhaltigkeit.

Fur eine Zusammenarbeit mit polnischen Firmen wird deshalb von Fachleuten
empfohlen, sich die Hintergriinde eines Unternehmens erklaren zu lassen — oder die
12



PRAXIS-BEISPIELE

Augen weit offen zu halten und sie auf jeden Fall zu ergriinden und zu
bericksichtigen.

Was die Unternehmenskultur befrifdie in den grofR3en ,Auslandsunternehmen®
natirlich anders ist, je nach Herkunftsland, ist das durchschnittliche Kleinst-, Klein-
und Mittel-Unternehmen (KMU) eher hierarchisch aufgebaut, der Management-Stil gilt
als autoritdrhochstens patriarchalisch. Da die polnische Sprache knapp formuliert,
verkurzt klingt, und recht direkt ist, erscheint sie manchmal fir Geschéaftspartner wenig
diplomatisch, sogar
ruppig, auch gegenuber
Untergebenen und
Mitarbeitern.

Wer immer nur auf die
Hauptstadt, ,die goldene
Banane* als
prosperierenden
Industriekorridor von
Nord nach Siud und die
bekannten
Ballungszentren der - = .
Industrie schaut, Ubersieht Industrie in Polen:

leicht die ProvinzWenn Schoner produzieren in schoner Landschaft?
es Fakt ist. daR 99 SchonerAnblick mit $rafsteuer:

Blech-, $ahl- und Kunststoffverarbeiter in Polen.

Prozent der Unternehmen Mittelstand mit Raumnot in Pommern und driickendeu&last.

in_P°|en Klein'_ und _ Jeder Quadratmeter Bduktionsflache kostettelier
Mittelstands-Firmen sind, — das macht keine Lust auf Erweiterung
dann haben in diesen Luftbild: ferroplast, freigegeben Luftwaffenbasis Swidwin

Ballungszentren mit ihre
Hype und ihren Kosten naturlich nicht alle Platz! Whdrschau mit Umgebung und
Poznan sind schon ziemlich besetzt! Die Kleinen, die KMUs und Kleinstfirmen
verstecken sich zwar nicht, werden aber leicht Gbersehen, auch von der Statistik, welil
sie sich in der Provinz befinden, unscheinbar bleiben.

Das Beispiel der Kleinstadt Swidwin, einer Provinzstadt in Pommern, laf3t sich zwar
nicht verallgemeinern ist aber typisch fir die Industrie-Struktur abseits der grof3en
Industrie-Cluster: Dast&dtchen hat 17.000 Einwohnaber auch ein Dutzend
attraktive Industriebetriebe, sogar mit Kooperationserfahrung: In Swidwin (friher:
Schivelbein), 40 Kilometer sudlich der Ostseekiste von Kolberg (Kolobrzeg), ist in den
letzten Jahren ein industrielles Mini-Zentrum herangewachsen, das beispielhaft das
Kdnnen der polnischen KMUs zeigt: Dort produziert ,ferroplast”, als grof3ter
Arbeitgeber vor Ort mit 300 Mitarbeitern in mehreren Betrieben, namensgereitét,
aus Blech und Kunststoff und hybride Blech-Kunststoffprodukte. Mit meist manueller
Maschinenbedienung, stanzt, formt und spritzt das Unternehmen, was an Blech-,
Stahl- und Kombiteilen aus Kunststoff und Blechteilen in Europa so verlangt wird.

Das Privat-Unternehmen nutzt daftr auch einen modernen Maschinenpark, meist
aus Deutschland beschialLaserSchneidmaschineW/asserstrahl-Schneidanlagen,
RoboterSchweil3zellen, Pulverlackbeschichtuwgrzinkung im Zweigbetrieb in
Kdslin, KoszalinWerkzeuge fur die Blechbearbeitung und das Kuns$sgtofzgiel3en
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entstehen im interneWerkzeugbau. MiWerkzeugmaschinen und BAZs,
Bearbeitungszentren véxgie, DMG und HermleAlles fast so wie in Deutschland —
und alles qualitatszertifiziert - vom deutschidnv-Nord.

Dabei ist das KMU-Unternehmen ein
echtes ,Familien-Unternehmen”, das auc
so firmiert und vorVater und zwei S6hne
technisch und finanziell gefuihrt wirdls
Zulieferer bedient das Unternehmen
beispielsweis¥entilatorenhersteller in
England, und lieferAutomobilteile nach

frGheren Jahre liefert man als
Kooperationspartner Ersatzteile nach,
Kraftstofftanks, die sich in den kleinen
Losen in Deutschland nicht mehr
wirtschatftlich fertigen lasse/uch fir
Porsche darf man aktuell produzieren,
hochwertige Edelmetall-Blechteile
beispielsweise, nach Zeichnung gefertigt.
FUr Scania-Omnibusse werdé&eile

Bodengruppe fir Fiat - teilweise handgefertig
Ein polnischer Zuliefear als Lieferant fur die Fiat

Weil die Lohne niedrig sind, die Losgrolien aber kle
lohnt sich Automation kaum. Lieber selbst Hand anle

T~

- in Polen kein Poblem

produziert und komplett gefertigte und montierentilatoren gehen nach
Grol3britannienTeile fur Sitze imMTGV nach FrankreichAber auch simple Mulltonnen

aus Stahlblech, verzinkt und pulverbeschichtet gedeckelt, gehen serienm&Rig und in
grof3en Stickzahlen in den Export nach Deutschland. Export-Quote, rund 50 Prozent,
meist in die Lieferlander Deutschland, Grol3britannien, Belgien, Niederlande und
Danemark. Eine Grundlast von hybriden Eigenprodukten, Entwasserungskanéle,
Gitterroste Werkzeugschréanke und sogartg8tmaobel” und 8al3enlaternen sichert die
solideAuslastung des Unternehmeiisotzdem ist ,ferroplast” stdndig auf der Suche
nach weiteren Geschaftspartnern, Kooperationen und Kundémstand, vor allem

aus Deutschland.

Allerdings ist dieAusweitung der Produktion keine ganz einfache Sache — auch

Auf der grinenWiese - \elfaltige und variable Produktion

Flache kostet tBuern, deswegen lieber ein UdachtesAul3enlager als
ein innenliegendes Hockgallager Der polnische Betrieb von
ferroplast poduziet fir ganz Euopa Blechteile und Hybridéelle aus
Blech und Kunststoff

Bild: Presseburo Tapp, Swidwin

wegen einer polnischen
Besonderheit bei der
Besteuerung — eine
.Strafsteuer von 6 Euro pro
Quadratmeter
Produktionsflache unter Dach.
Eine sichtbar beengte Fertigung
ist die Folge -Ausdehnung und
Erweiterung werden strikt
ausgeschlossen. Zudem sieht
man die Zukunft der
Metallbearbeiter und
Metallverarbeiterder gesamten
Branche in Polen nicht gerade
positiv. Das Unternehmen fihlt
sich von der Industrie-Politik im
Land benachteiligt. Férderung —
14
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Fehlanzeige. Ganz anders als von der Politik behauptet, gibt es Hilfe und
Unterstutzung nur von der EU - aktuell Fordermittel fir @dechnologie-Ausbau. Eine
runde halbe Million Euros wurden dafiir aus EU-Fordertbpfen zugesagt. Das freut
auch die Deutschen, denn diese Investition flie[3t unter anderem in ein neues
Bearbeitungsszentrum und andere
Werkzeug- und Blechbearbeitungsmaschi
aus Deutschland/on dort bezieht man auc
Material, Halbzeuge und Bleche, weil immg
besondere Materialqualitaten bendtigt
werdenAllerdings nicht nur aus
Deutschland, schlief3lich wird ja &hnliches
auch im Land produzierfrotzdem sind
Schweden, Deutschland uidchechien die
bevorzugten Lieferanten fir Bleche,
Halbzeuge, Stahl, gut gefillte Lager zeiger
das deutlich. :

Typisch und wie bei vielen polnischen 8%
Partnern Routine, ist auch bei ,ferroplast* &

der Umgang mit den ,westlichen Polen-Produktion fiir Porsche, Mercedes und Fiat

Partnerfirmen: Unkompliziert, menschlich Firmenchef Zbigniew yicki produziet mit 300
sympathisch, ohne Sprachbarrieren: Der Mitarbeitern an zwei tndotten und in metaren
Firmenchef versteht und spricht etwas Betrieben — auch fiir Porsche

Deutsch, fur das englisch- und

deutschsprachig&usland gibt es Kontaktpersonen und eine perfekte Dolmetscherin
mit Fachkenntnissen géinzt dasTeam. Best&/oraussetzungen fur ein kooperative
win-win-Situation in einer deutsch-polnischen Partnerschatft.

Weitere, oOrtliche Kunststbferarbeiter tragen dazu bei, daf? Swidwin in Pommern
seinen 17.000 EinwohnerArbeitsplatze bieten kann: ,PlastPom*” produziert am Ort
Kunststof-Verpackungen
mit deutschen
SpritzgieBmaschinen, ,Bis-
Pak"” ist mit &hnlichem
Produktionsprogramm neu
hinzugekommen. Ein
anderer Betrieb,
.Plastchem” einfachere
Kunststoffteile bis 1.000
Gramm Gewicht in
Haushaltsqualitat.
.Pamet‘ein
metallbearbeitender Betrieb
fertigt mit modernen

nt.‘

Produzieren in Pommern — PlastPom
Kunststoffverarbeiter fur \erpackungen

Viel \Verpackungen fur die Lebensmittelindustrieguziet PlastPom im
Nordwesten Polens. Der Maschinenpark ist modern — und stammt aus
Deutschland, der Automationsgrad ist hoch — die Kosten niedrig

Foto: Marcin Kisiel

Werkzeugmaschinen unter
anderem prazise Spitzgul3-
Formen fur die ortlichen
SpritzgieRbetriebe. Zum
Industrie-Cluster im
pommerschen Swidwin
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gehort auch ,PlasticForm*, ein kunststofforientiertes Mittelstands-Unternehmen mit
Werkzeugbau und modernen Demag-Spritzgiel3maschinen. Das Unternehmen, in
Werkzeugbau und Kunststeérarbeitung mit deutschen Maschinenpark bestickt,
produziert viel imVerpackungsbereich, aber autdchnik-Teile aus Kunststéf Die
provinzielleAbgelegenheit wird durch eigenen Fuhrpark und Handels- und
Zollabwicklung egalisiertAlles lauft seit dem EU-Beitritt Polens (2004) noch glatter
und einfacher als vorher

Indirekt zum Kunststoffbereich gehdrt auch ein ortsansassiger Hersteller der in
Polen so sehr beliebten ,PCV*-Fenster und -Turen, die naturlich aus PVC,
Polyvinylchlorid sind. Sehr weitverbreitet in Polen. Und, wie es sich fur ein Land mit

Wald und Forstwirtschaft gehort, ein Sagewerk und Holzverarbeiter — mitten im
Polenstadtchen.

Symptomatisch ist bei allen polnisch-pommerschen Betrieben und wohl auch
weiteren in der polnischen Provinz, dass verminderte Produktivitat und geringerer
Automationsgrad durch Kostenvorteile bei Lohn- und Produktionskosten kompensiert

werden Auch deswegen sind die potentiellen polnischen Partner fur eine Kooperation
mit Partnern aus Deutschland interessant.

s Q;H
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Typisch Polnisch — Halb Deutsch - Mehrfach beispielhaft fiPolensWirtschaft und Industrie
Typischer und beispielhafter geht es kaum: Ein polnischer Betrieb der Nahrungsmittel-Industrige, de
Lebensmittelbranche. Privatunternehmen, keine Metallverarbeitung, auf der @vies neu, im
Industriegebiet vor dert&dt errichtet, Polnisch-Deutsche-Kooperation, deut3elehdnologie,
Neugrindung von 1995 mit Hilfe von EU-F6rdermitteln — und mit einem Zweigbetrieb in
Deutschland: ,fleischmannschaft® in der polnischen Provinz verarbeitet Gewtirze, stellt
Gewurzmischungen heauch kundenspezifisch und arbeitet qualitatszertifiziert nach hdchsten
Hygiene-Standards. Geliefert wird in die EU, weit nach Osten und in den nahen Osten, nach |srae
© Copyright 2013: Pressebirordpp, Munchen
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Bericht aus Polen
- Teil 2 -

Kurz und knapp — DadVichtigste uber die Industrie Polens

Polen, die Republik Polen hat mehrere grofRe Industrie-Regionen und bedeutende
Industriestandortedn erster &lle steht das Oberschlesische Industriegebiet: Hier haufen
sich Begwerke, Hochofenanlagewalzwerke und Metallindustrie, hier ziehen wichtige
Eisenbahnstrecken und Fernstral3en durch. Die Schwerindustrie, vor allem die
Stahlproduktion spielt hier noch eine grof3e Rolle, auch wenn sie sich derzeit durch Einstieg
groRRer auslandischer Investoren im Umbruch befindet.

Die Industrie in Polen istgenerell von zahlreichen auslandischen Investitionen gepragt.
Besonders stark ist die industrief&tivitat in den sidlichen Regionen Polens: Die
Bedeutung von Stdpolen wird noch verstarkt durch das Industriegebiet in den Sudeten, wo
Metallverarbeitung, der Maschinenbau Uedtilindustrie eine langéradition haben. Die

beiden Industriegebiete um Lodz mit dextil- und Bekleidungsindustrie sowie um

Warschau mit den Schwerpunkten Maschinen- und Fahrzeugbau, Elektrotechnik, Elektronik
und Druckerei sind international gut bekannt.

Im Norden und Nordosten an der Ostseekuste sind die drei gro®enften in Danzig,
Gdingen und &ttin wichtigeArbeitgeber in der strukturschwachen Ostsee-Region.
Zehntausendarbeitsplatze hangen vom Sdiiéu ab: Bei Zulieferern, Subunternehmern

und bei detWerften selbst, auf denen etwa 13.000 Menschen arbeiten. Die berihmteste
Werft nattrlich in Danzig, wo die ,Mutter aller Gewerkschaften®, die Gewerkschaft
Solidaritat (Solidarnosc, sprich: Solidarnoschtsch) mit ihrer Leitfigur Méalesa die
polnische ,W\nde“ eingeleitet hat, die zZWiedervereinigung in Deutschland beigetragen
hat. Seit LeciWalesa aus seiner Elektrowerkstatt der DanAigexft auf die Mauer

geklettert um Polens Préasident zu werden und dann den Friedensnobelpreis in Empfang zu
nehmen , ist die einst 10 Millionen Mitglieder z&hlenden ,Solidarnosc” stark geschrumpft:
Insgesamt sind nur noch rund 5 Prozent &tbeitnehmer in Polen heute Uberhaupt
gewerkschatftlich organisiert.

Etwa 40 Prozent der polnischen Exporteverden von den 100 gro3ten Unternehmen des
Landes in den Bereichen Fahrzeugindustrie, Schiffbau, Elektro- und Elektronikindustrie
realisiert. DeAnteil der verarbeitenden Industrie &ul3enhandelsvolumen (Mébel,
MaschinenTextilien, Lebensmittel) steigt immer noch — mehr oder weniger

Polnische Unternehmerkdnnen mit einem guten Leistung-Kosten-Qualitathéltnis

ihre Exporte kontinuierlich ausbauen, und EU-Hersteller substituieren ihnre Komponenten-
Einkaufe zunehmend durch gunstigere polnische Zulief@ueh wenn der sehr volatile
Zloty-Euro-Kurs Export und Import mit Polen schwer kalkulierbar macht.

Fur die Arbeitswelt mit 13 ProzenArbeitslosen wird aktuell ein Renteneintrittsalter von

65 statt 67 Jahren, gefordert, und Aiesschafung der flexiblemArbeitszeit, die es

Arbeitgebern erlaubt, bei ein&uftragsflaute die Belegschaft auf Kurzarbeit zu setzen und
spater Kompensation durch Uberstunden einzufordern. Zudem fordern die Gewerkschaften
die Heraufsetzung des Mindestlohnes auf umgerechnet rund 450 Euro. In diesem Jahr
(2013) betragt er rund 400 Euro, im Jahr 2014 soll er auf 420 Euro steigen.
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Polens Wirtschaft und Industrie
- Teil 2 -

Ganz Europa ist fest im Griff der Krise! Ganz Europa? Nein! Nicht weit im
Osten trotzt ein Land der Krise, héalt sich tapfer — Polen, die Polnische Republik.
Dort gibt es noch immerWachstum, aktuell schwachelnd, abestarker als in
Deutschland. Dot gibt es auch eine unangenehmetéatsverschuldung, aberviel
geringer als in Deutschland. Das Bruttosozialprodukt wachst immer noch
wenigsten mit einem halben Rozent, die Inflation liegt auch nicht viel hhey
aber die Arbeitslosigkeit steigt leider auf offizielle 13 Prozent

Noch 201 wuchs PolenSVirtschaft deutlich: Das BlRegte real um 4,3 Prozent
zu, und alléwirtschaftsbereiche lieferten schwarze Zahlen. Balageinvestitionen,
der Export, die Industrie mit fast 7 Prozehtich in den ersten drei Monaten 2012
war daswachstum mit 3,5 Prozent (BIP) noch durchaus ansehnlidgen€)¢htlich ist
dasWirtschaftswachstum in Polen breit aufgestellt umfasst alle Bereiche und
berticksichtigt auch den Binnenbereich. Nun holt auch Polewidischaftskrise ein.
Bislang hatte der liberalkonservative Premier Dofalgk (nicht Donald Duck!) Polen
mit Geschick und Gluck durch die weltweite Finanz- Widschaftskrise gelenkt.
Trotzdem befindet sich im Haushalt 2013 ein mehrere Milliarden grof3es Loch.
Plotzlich mul3 die auch in Polen in dégrfassung verankerte Schuldenbremse
gelockert werden, weil sonst Zwangssparmal3nahmen greifeWaasstum liegt nur
noch bei einem halben, digbeitslosenquote steigt auf 13 Prozent fizadll und
schlimm!

Was das Lohn- und auch das Preisniveau in Polenfhetafsieht das fir
Deutsche fast wie das Gelobte Land aus: Das heutige, durchschnittliche
Bruttomonatsgehalt in Polen belduft sich auf rund 3740 Zéitya 890 Euro, im
Offentlichen Dienst mehnamlich rund 1075 Euro, in Privatfirmen wenigeur rund
800 EuroAm besten bezahlt wird natirlich in der Hauptst@irschau, die
Bezahlung liegt weit tber dem Durchschnitt, bei etwa sechstausend rdiaty1400
Euro im MonatAktuelle Untersuchungen belegen, die beste Bezahlung gibt es in
Masowien, das ist das Bundesland rundWarschau, wo das durchschnittliche
Gehalt mehr als 20 Prozent hoher ist als der nationale Durchschnitt, wie die Union der
Unternehmer undrbeitgeber selbst ermittelt hakhnlich gut oder sogar besser sieht
es fur die Durchschnittsverdiener in Stadten wie Danzig (Gdansk) und Breslau
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(Wroczlaw) aus, etwa weniger gut mit rund 1000 Euro in Posen (Poznan), Krakau
(Krakow) und Kattowitz (Katowice). Das jedenfalls hat der ,National Compensation
Survey* fur Polen ergeben.

Am wenigsten verdient man dagegen in \d&iwodschaft Ermland und Masuren
(um 14 Prozent weniger als der nationalen Durchschnitt) oder beispielsweise im
Karpatenvorland und Kujawsko-Pomorskéen lohnendsten sind Jobs in der
Informations-"Bchnik IT und TelekommunikationAm wenigsten, knapp tUber dem
Mindestlohn, verdienten im Jahr 2012 die Pflegekrafte und N&aherinnen, nur leicht Gber
dem Niveau des Mindestlohns. (1500 ZJ&g0 Euro), wie der neueste ,National
Compensation Survey“-Bericht ebenfalls zelyas er nicht zeigt, sind die polnischen
.Brauche” rund unmArbeit und Geld: Zur Entlohnungs-Praxis gehéren auch ,erweiterte
Arbeitszeiten®, sprich unbezahlte Uberstunden, jederzeitsgiigbarkeit, aber auch
zugesteckte ,Pramien” fur erfolgreicAebeit. Und inofiziell tageweise Beschaftigte,
kurzfristig eingebundene Hilfskrafte, im
Handschlag entlohnt. Brauche um Gel
und Beschaftigung, die in den grol3ere
gut organisierten (und tberwachten)
Industriebetrieben nattrlich nicht tblict
sind, sondern eher in den Kleinst-,
Klein- und mittleren Betrieben der
Provinz.

Die Arbeitslosenzahlen in Polen sind
weniger geschont und manipuliert als i
Deutschland, weil es dédschieben in
Fortbildung, Qualifizierungsmafl3inahme
und Praktika nicht gibfTrotzdem liegen
sie 2013 wohl bei 14 Prozent, nach El
Malfl3staben. Inoffiziell sind es sicher
meht viele echtéirbeitslose sind
namlich langst aus der Statistik gefallen oder bemihen sich erst gar nicht mehr und
schlagen sich, besonders auf dem Land, einfach so durch. Meist mit
.Nachbarschaftshilfe* und ,Heimarbeit®. Di&rbeitslosen-Hilfe von 900 Zlofy215
Euro, ist auch nicht gerade Uppig.

Was derArbeitsmarkt, die Beschaftigung und digbeitslosigkeit in Polen betfif
so verdanken wir der den ,Polen-Analysen“ vom Deutschen Polen-Institut Darmstadt
neueste Informationen vom Jahresanfang 2013Maciej Duszczyk von der
UniversitatWarschau, Mitglied im Beraterteam des polnischen Ministerprasidenten
Donald Tusk, Berater der Europaischen Kommission, der UNO und der
InternationalerArbeitsoganisation meint, ,daf} es in den letzten Jahren gelungen ist,
das Bild eines leistungsfahigen und auslénderfreundlichen Landes zu verankern, das
wirtschaftlich gut zurechtkommt und auf alle Herausforderungen vorbereitet ist".
Hoffentlich.

Die heterogenet8iktur der polnischeklVirtschaft und Industrie zeigt sich nach
seiner Recherche in den erheblichen regionalen Unterschieden: Die Situation auf dem
polnischerArbeitsmarkt ist viel komplizierterls dies aus den gesamtpolnischen Daten
herauszulesen ist, die ein&nstieg oder Ruckgang darbeitslosenquote, der
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Beschéaftigung oder d&Virtschaftsaktivitéat zeigen. Regional ist das leider s&dr
heterogen: Es gibt namlich Regionen mit einem ausreichenden Stellenangebot und
Léhnen im europaischen Durchschnitt - aber auch Orte mit Massenarbeitslosigkeit und
Lohnen, die kaum das Niveau des Mindestlohns tberschreiten (derzeit bei etwa 400
Euro).

In fast allen polnischen Regionen gibt es demnach Orte, an denen die Situation gut
oder sogar sehr gut ist (die sogenannten Inseln), die jedoch von Kommunen umgeben
sind, in denen die Situation erheblich schlechter ist. So betragt beispielsweise in
Warschau, Danzig, Posen oder KrakauAtfieeitslosenquote nur 4 bis 5 Prozent, aber
in nur 50 bis 60 Kilometer Entfernung finden sich Orte mit 20 oder sogar 30 Prozent
ArbeitslosenAls Beispiel fuhrt Professor DMaciej Duszczyk di&Voiwodschaft
(etwa: Bundesland) Masowien an, in der sich
die Region mit der héchsten (SzydBowiec, fa
37 Prozent) und der niedrigsten (Kreis
Warschau, 4 ProzentArbeitslosenquote
befindet. Im gleichen Bundesland, also. Schu
daran ist dabei unzureichenflesbildung, aber
auch reale Hindernisse wie das geringe
Angebot an preiswerteM/ohnraum in den
Grol3stadten, sowie das schlechte regionale
StralRennetz und das verbesserungsbedurftig
Eisenbahnsystem. Hier ware noch viel zu tunl. "
um die Beweglichkeit zu férdern und die
Infrastruktur zu starken und damit verbessert

Stahlformenbauer
qualifizierte Facharbeiter

(D

Moglichkeiten der zuArbeitsaufnahme zur iber dem Mindestlohn?
bieten. Gutes Geld fiir gute Arbeit: Knappe 1.600 Zlpty
monatlich, bei 40 Wthenstunden, ist die
Insbesondere Jugendliche, Menschen (bef Pﬂegekraﬁe‘-m’]‘::;ﬁgégzif ;Tjsiz'r?]rr‘men
55 Jahre, Ffaue_n, Behlnd_erte sow!e die — es bleibenund 1100 Zloty 260 Euo netto im
arbeitslos. Eindeutig am schwierigsten ist die von 2 Euo 25 po Sunde liegen qualifizige
Situation jedoch fur Behinderte - und Fachkrafte

Jugendliche. Bei Jugendlichen ist die

Arbeitslosigkeit von ,geflihlten” 50 Prozent, besonders abseits der Stadte, als erste
Erfahrung nach dem Schulabschluss verheerend: Mafljetsativen und

Perspektiven kdnnen sie leicht in die Kriminalitat abgleiterRerdem haben fehlende
Arbeit oder niedrige L6hne und die damit fehlende Zukunftsperspektive zur Folge daf3
Familiengriindung und Kinderwunsch in die Zukunft verschoben werden, wie es auch
in Deutschland zu beobachten ist.

Verschlimmert, Gbertrieben, ,geflhlt“ kbnnte man sagen, je jlimnigsto
arbeitsloserje weiter in der abgelegenen Provinz, desto hoher die Chance auf
Arbeitslosigkeit. Und verkirzt gesagt liegt sieAtter unter 30 leider bei 30 Prozent,
im Alter Gber 55 nur bei 7 ProzeMilobei dieArbeitslosigkeit der vielen
hochschulgebildeteAkademiker derzeit so um die 5 Prozent pendelt, die der
Grundschiler um die 17 Prozewias fur viele besonders schlimm ist, wenn sie die
Schule oder Berufsschule direkt in digbeits- und Perspektivlosigkeit entlaft.
Allerdings zeigt sich bei dérbeitslosigkeit in Polen durch verbesserte
Ausbildungskonzepte allméhlich auch &mend zum Besseren ab.
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Die verhaltnismaRig hohrbeitslosigkeit und das Uberangebot an willigen
Arbeitskraften fuhrt natirlich in Polen nicht nur zu attraktiven Lohnkosten fur
Investoren: Leider auch zu Lohndumping und Schwarzarbeit: Offiziell betragt der
Anteil der Schwarzarbeit in Polen so um die 10 Prozent des Bruttosozialproduktes —
offiziell. Weil aber ,die Umstande*, beispielsweise die von Polen so empfundene
hohen Lohnnebenkosten, nahelegen, dal’ es hier eine erhebliche Dunkelziffer gibt, darf
allerlei vermutet werden: Das Doppelte?

Auf jeden Fall legen die weitverbreitete ,Nachbarschaftshilfe®, der klaglich niedrige
Sozialhilfesatz von etwa 215 Euro und allgemeines polnisches Brauchtum nahe, dal3
erheblich hoher&Virtschaftswerte in diesem Bereich erarbeitet werden. Zudem ist die
Methode Selbst-ist-devlann oder do-it-yourself Gblich und normataditionell und
nicht nur notgedrungen! Die zugehdrigen Baumarkte, wie die Bricomarché und andere,
sind auch in Polen schon langst vor @virklich ,vor Ort“ ndmlich auf3erhalb der
Ortschaften oder in deren Randbereitieil eine weise Regionalpolitik die
grof3flachigen Hypermarkte weitraumig aus dem Ort halt und an den Ortsrand und in
die Umgebung verbannt. Frequentiert sind sie trotzdem, denn ein richtiger Pole ist
immer auch ein ,Self-made-man®. Kaum eM&®hnungsrenovierung ohne daf3 ein
Schwager und Kollege mithilft, die Familie und die Freunde. Ein Pole beherrscht jedes
Metier und ist eirAll-round-man. Einen Handwerker zu beschéaftigen — wer kommt
denn auf so eine Idee?! Einen sogenannten ,Meister‘! Doch nur im Notfall, wenn es
gar nicht mehr anders geht und das eigene Koénnen an Grenzen st63t. Obwohl: Ein
Provisorium tut es doch auch, kurzzeitig, so die nachsten 10 oder 20 Jahre. Und so
manchen Haus und Heim entsteht so in langwieriganchmal langjahrigeéxusbau-

Arbeit, vorbei am Bruttosozialprodukt und der Statistik.

Auch sonst gibt es das, was man ,Umgehurgdstand” nennen kdnnte und was
tief in der polnischen Mentalitat mit inreAmnflug vonAnarchie verhaftet isWVird der
Wodka teurer oder héher versteuert,
nimmt die ,Bimber-Produktion“ zu.
Bimber? In Deutschland wiirde man
dieseAlkohol-Produktion wohl
.private Brennerei* nennen. Und so
gibt es in Polen sogar ein
~Schwarzbrenner-Museum®, was
allerdings nicht al&nregung zur
Nachahmung gedacht ist. Und wer
nicht Selbsterzeuger ist, der kann
immer noch auf preisginstige
alkoholische Importprodukte aus
Weil3russland und der Ukraine S T s
zuruckgreifen — da hat schon mancher Offizielle Schwarzbrennerei

einAuge riskiert, oder zwei. Oder sein In Heimarbeit erzeugter ¥dka wid in Polen ,Bimber*
Leben. genannt. Die BimbeProduktion ist nicht in

Bruttosozialpodukt enthalten. Hier wit er offiziell gebrannt
— im einzigen offiziellen SchwaramerMuseum Polens

Auf anderen Gebieten ahnliches:
Sollte das Fleisch teurer werden, was in Polen naturlich immer Schweinefleisch meint,
denn Rindfleisch fuhrt hier ein Minderheiten-Dasein, dann nehmen die
»Hausschlachtungen® zu. Die Kontrollen sind streng,\é&terinar ist immer
einbezogen, haufig aber erst nachtraglich. Ein echter Pole weil3 sich zu helfen — und
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hat eine Oma auf dem Land! Warschau, Krakau und Breslau geht das natirlich
nicht. In der Stadt zu wohnen hat manchmal auch Nachteile.

Naturlich ist Polen ein sauberes Land, vielfach naturbelassen. Schon weil es ja
weniger dicht besiedelt ist als Deutschland. Natur pur? Nicht immer und Uberall.
Umweltschutz, ja, aber langst nicht so fortgeschritten wie in Deutschland. Polen leben
langer aber auch ein Jahr kirzelas sollte uns zu denken geben! In Polen werden
Manner 72, Frauen sogar 80 Jahre alt, wenn sie so lange leben. Sie kénnten sogar
noch ein Jahr langer leben — wenn sie nicht mit Holz und billiger Kohle aus
Weildrussland heizen, und die folgenschwere Luftverschmutzung dafur in Kauf
nehmen wirden. Meint zumindest der zustandige polnische Mjrdstedeswegen die
kohlebetriebenen Haushaltsheizungen abschaffen will — schnell und mit EU-Hilfe,
sprich Subventioneuch Alkohol ist eine haufigdodesursache, nicht nur wegen
Exzessen und Importiertem, sondern auch weil mancher Rauséhesfmaum endet
und im Stral3engraben der schmalen polnischen Landstraf3en.

Was die Luftqualitat betrfi, nimmt Polen leider den vorletzte Platz in der EU ein,
was unter anderem auf eine Million h&ausliche Kohleheizungen zurtickzufuhren ist.
Befeuert mit billiger Kohle, vor allem aMgei3russland. Kohleheizungen sind nur etwa
halb so teuer wie Gasheizungen und deshalb in Polen noch weit verbreitet. Mit
Subventionen, auch von der EU, will man diesen h&uslichen Kohle-Heizungen an den
Kragen gehen: Im n&chsten Schritt sollen sie in Regionen mit der schlechtesten
Luftqualitat ganz untersagt werden.
Meint man — und unterschatzt die
anarchistischéder der Polen!

Kraftwerke und Fabriken allerdings
sollen nicht behelligt werden, weil sie
bereits Uber Filter-Systeme verflgen, ¢
stark zutVerringerung der k)
Umweltverschmutzung beitragefuf
Kosten von etwa 5 Milliarden Zlogy,2
Milliarden Euro bis zum Jahr 2020 wirc
die Umweltschutz-MalRnahme geschéat
Danach drohen hohe EU-Sanktionen.
Auch die ,World Health Oganization*
(WHO) hat namlich bemerkt, daf3 die
Polen im Polen im Durchschnitt ein Jahr
kirzer leben, als Menschen in Lander
mit besserer LuftWie die gerihmte ,,
GazetaWyborcza*“, fuhrende
Tageszeitung in Polen, schreibt, herrsche ,Dicke Luft in Krakau® Bis zu sechsmal
taglich wurden die Luftverschmutzungs-Grenzwerte der WHO durch Smog
UberschrittenAber nicht nur in Krakau, leben die Polen ein Jahr kiinzegen der
Luftverschmutzung, auch in der Provinz herrscht dicke Luft.

Nichtraucher: Das Heiz-Krafwerk — mitten in der &dt
Gleich neben sauben Whnblocks, ei
kohlebetriebenes Heizkraftwerk, stadtisch. Dank guter
Filteranlagen offensichtlich ohne Rauchentwicklung,
Umweltbelastung und Nachbarschafts-Klag

Das Umwelt-bewul3t-sein liegt im privaten Bereich auf eher niedrigem Niveau.
Zwar gibt es offizielle Mulltrennung, aber in der Natur kennt der Pole kein Ricksicht:
Uberall finden sich wilde Schrottplatze und Mullkippen in der schonsten Landschaft,
und an den abgelegensten Platzen die zerdriickten Plastikflaschen von Coca Cola und
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Co. Und jeder Supermarkt-Einkauf wird bedenkenlos in Plastiktiiten gepackt und nach
Hause getragen — eine Plastikflut! Zwar wird in Polen auch schon fleil3ig Ml getrennt,
der gelbe und weil3e Sack hangt am Gartenzaun, die Goinme steht davor und an

jeder Ecke stehen Sammelbehalter fur Plastik-Mull. Glas wird gesammelt und
hoffentlich recycelt, aber es gibt kein Pfand auf Dosen oder Flaschen. Das
Umweltbewul3tsein ist also noch nicht sehr ausgepragt und erweiterungsfahig.
Eigentlich ein weites Feld fur die weit fortschrittichen deutschen EgggsdRecycler

und anderer ,Umweltschitzer®.

Was Kommunikation und Internet bettifist Polen kein ,Neuland®“. Mit einem
grof3en Sprung haben die Polen es im Kommunikationsbereich gesamaiechnik-
Generation auszulassen — sie sind von wenigen Festnetztelefonen fast ohne ohne
Ubegang direkt zum Handy gewechselt und haben sicNalikabelung damit fast
vollstandig gesparAnders als in Deutschland stehen hier 16 Festnetz-Anschlisse 133
Handys gegentbepro 100 Einwohner! Damit hat jeder dritte Pole, vom Baby bis
zum Greis, sogar zwei — und nur noch die Groldmutter und die Unternehmen ein
Festnetz-€lefon oder ein Fax. Bis zur polnischéfnde waren diese
Telefonanschlisse so schwer zu bekommen widr@bbi in der DDR und Firmen,
Behorden, der Partei und dem Dorfspitzel vorbehaliéemigstens das hat sich
geandert: Den Firmenchef ist nur Gber Handy erreichhardie Firmenzentrale hat
noch Festnetz und Fax.

Die drahtlose/erbindung mit dem lucken- und drahtlosen ,Funknetz® gilt nattrlich
auch fur das Internet, zu dem die Polen, besonders die Jingeren, eine besondere
Affinitat entwickelt haben, wie neueste Untersuchungen ergeben haben. Eine
Selbstverstandlichkeit, Leichtigkeit und Lassigkeit im Umgang mit diesem Medium, das
besonders in der Provinz genutzt wird, die verblufft.

Weil die Versogung in der Provinz, abseits von den Ballungszentren mit ihrem
Hype und Mietexzessen so einseitig ist - und oft wawigwahl [&R3t, bedienen sich die
Polen bei ihreiVarenversayung des Internets. Der grof3te und vielseitigste Internet-
Handler ,Allegro®, vegleichbar mitAmazon in Deutschland, hat mehr als 12 Millionen
Nutzer Die Umséatze im Online-Handel boomen. In Polen lag der Umsatz im E-
Commerce im vergangenen Jahr laut Marktforschungs-Unternehmen ,Centre for
Retail* bei 22,9 Milliarden Zloty 5,5 Milliarden Euro. (Deutschland 27,6 Mrd. Euro,
laut Bundesverband des deutscMensandhandels, BHVYas naturlich die Logistik-
Unternehmen begtinstigt und blihen Iaft.

Die Versogung per Internet und dieser Logistik hat eine Perfektion erreicht, mit der
nicht einmal Deutschland mithalten kann. Erstaunlich, daf3 die automatisierte
Bestellabwicklung, Bezahlung und Logistik besser oder mindestens genau schnell und
zuverlassig klappt, wie in Deutschland. Bei der geringen Bevdlkerungsdichte und der
zwangslaufig ausgediinnten Infrastrukias geht anscheinend auch ougobahnen
und mit engemllee-Landstral3en.

Wie in Deutschland ist auch in Polen der Mittelstand besonders stark und wichtig:
Bereits 1997 haben die kleinen und mittleren Unternehmen (KMUSs) fast 100 Prozent
(99,76) aller registrierten Unternehmen ausgematiahtig fir die Entwicklung des
Sektors der kleinen und mittleren Unternehmen hat dabei die PolAigenéur zur
Gewerblichen Entwicklung (Polsksgencja Rozwoju PrzedsiebiorczoscARP). Sie
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soll den KMUs in Polen helfen, ihiettbewerbsfahigkeit zu erhéhen und koordiniert
die Aktivitaten der KMUs auf dem Binnenmarkt und Auasland und realisiert alle
einschlagigen Programme, auch fur Unternehmen, die mit Finanzmitteln aus dem
Ausland unterstitzt werden. Ein Landesdienstleistungssystem (KSU) mit 130 regionale
Businessunterstutzungszentren in ganz Polen unterstutzt die KMUs mit Informations-,
Beratungs-, Schulungs- und Finanzdienstleistungen — angeblich und offiziell!
Offensichtlich sind diese Dienste nicht Uberall angekommen: Bei einem
mittelstdndischer Unternehmerol3terArbeitgeber vor Ort mit rund 300 Beschaftigten
jedenfalls, ist nichts davon bei Geschéftsleitung und Management bekannt. Die
staatlichen Fordereinrichtungen - unbekannt, Mitglied ist man nur in der polnischen
-IHK®, Fordermittel wie Zuschiisse oder Kredite hat man nie gesehen, sonstige Hilfe
auch nicht. Staat, Politik werden eher als hinderlich betrachtet, sicher nicht als Freund
und Helfer Mit der EU dagegen sieht es anders aus.

Viel hat Polen seiner Mitgliedschaft in der Europaischen Union (seit 2004) zu
verdanken: Die EU hat polnischen Produkten und Dienstleistungen Zugang zu einem
neuen Markt mit einer halben Milliardéerbrauchern erschlossen und den Zugang zu
Fordermitteln zumAusbau der oft veralteten Infrastruktur ermdglicht. Das Interesse an
Polen als Investitionsstandort uAtsatzmarkt ist seit dem EU Beitritt deutlich
gestiegen. Hilfe durch EU-Mittel waren es auch, die mit Polen gemeinsam
Renovierungen, RestaurierungetraBen- und tadtebau verbessert habé&ufgaben
die sonst nicht moglich gewesen war@n.vielen ,Baustellen”, an neuen Bachlaufen,
Kinderspielplatzen, StralRen ung Y > =
Platzen finden sich die EU-
Schilder die dankbar darauf B i
aufmerksam machen: So steht
an jedem neuen Dorfspielplatz,
an jeder Bachbegradigung, wie
in jeder neu gepflasterten
FuRgangerzone und Parkbank
das obligatorische Schild; ,mit

von der EU“. Da sind die Polen;
konsequent und echt dankbar §

fur ihre ,Einheit* mit der

hochgelobten ,Unia“ Typisch und beispielhdf Ein polnischer Betrieb der Nahingsmittel-
T Industrie, Lebensmittelbranche. Privatunternehmen, auf der grinen

(Europaische Union). Wese, im Industriegebiet vor deta8it, Polnisch-Deutsche-

o _ ) Kooperation, deutscheethnologie, Neugrindung 1995 mit EU-

Naturlich hat die polnische Fordermitteln — ,fleischmannschaft* in der polnischendvinz

Wirtschaft und Industrie auch
etwa mit dem Bildungs- unflusbildungssystem des Landes zu tun, weil
bildungspolitische Fehler als Spatfolgen deheitsmarkt besonders tfefi. Hier
krankt es anscheinend an einer zu geringen Qualifikation bei zu Miedelemikern in
Fachern mit zu geringer Nachfrage und zu geringer Qualitd&lmhlisse. Mul man
einenAbschlul’ in ,Slawischer Philologie® nachweisen um als Haushaltshilfe im
Ausland zu arbeiten? Oder ein Diplom als Magister um als Konstrukteur in die
Industrie zu gehen? Es mul3 allerdings auch nicht sein, dal alle und jeder so
stromlinienférmig verwendungsféhig herangezogen werden wie in Deutschland.
Schlief3lich ist die Nutzungsfahigkeit uAdschlufRverwendung fur die Industrie nicht
das einzige Kriterium fur Lebensqualitéat, zumindest nicht in Polen. Kultur gilt auch
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noch, in Polen besonders viel! Und in der meistgelesenen ,Gazeta" (Gé@zstecza,
Wabhlzeitung, sprichWibortscha) rangiert die Rubrik ,Wschaft* immer noch nach
Region und Kultur — an hinterer Stelle.

Eigentlich ist es Zeit, das industrielle ,Neuland” Polen einmal geschéaftlich und
privat genauer zu betrachten: Etwa 15 Millioderslander haben es im letzten Jahr als
Touristen gesehen, ein Drittel davon kam aus Deutschland. Rund 5 Millionen Deutsche
waren im letzten Jahr schon da. Man sollte also hinschauen — wenigstens auf dem
Papier — hier

Die Chancen in Polen - Investieren oder kooperieren?
Wer sich in Polen engagieren will, braucht sicher einen laAteEm, einen guten
Freund, gesunden Menschenverstand und eine gesunde Zuriickhaltung. Man ist ja kein
Weltkonzern und stampft ein Unternehmen aus dem Boden, nach seinen Regeln, oder
pflanzt es einfach ins LantlVer das nicht kann, dem sei Polen trotzdem empfohlen,
hier kann man noch etwas ,unternehmen*. Dazu braucht manV2estandnis und
Geduld. Entschleunigung. Eiserne Grundsatze und Business-Deutschtum sind dabei
eher hinderlich. Franzdsisches ,laisser faire* und Lebensart passen schon eher
Vielleicht sind deshalb die Franzosen mit ihren Hydarkten wie ,Hypermarché*
und Bricomarché“ schon vor Ort — erfolgreié&ber Lidl, Aldi, Netto und Schlecker
sind ja auch schon da!

Forderprogramme
Neben einschlagigen EU-Programmen existieren Férderprogramme der EU zu
verschiedenen Themenbereichen, beispielsweise, Infrastrukturprojekte, Forschung und
Entwicklung,Verkehr Offentliche Férdermittel gibt es beispielsweise, gesetzlich
festgelegt, als Zuschiisse und Zulagen, Kapitalhilfen, Haftungsfreistellungen,
Burgschaften und steuerliche Entlastungsmal3nahmen

Neben der finanziellen Investitionsforderung existieren Férderungen bei einer
wirtschaftlichen Téatigkeit in Sonderwirtschaftszonen, es besteht die Moglichkeit der
Befreiung von kommunalen Steuern oder der finanziellen Beihilfe bei Beschaftigung
von Arbeitslosen. Je nach Fordermaldnahme den unterschiedliche Behérden wie
Gemeinderat, Kreisbehordeerwaltung der Sonderwirtschaftszone oder das
Wirtschaftsministerium in Polen fur diéergabe zustandig.

Auskinfte geben die zustandigen Industrie und Handelskammern, IHKs in
Deutschland.

Fachmessen in Polen:
Bedeutende Messen in Polen sind die Internationale Baumesse Budma, die Polagra
Food fur Nahrungs- und Genussmittel, die Securex (Sicherheitstechnikrdmak
(Verpackung und Logistik) und die Poleko (Umwelt). Nahere Informationen zu
polnischen Messen gibt deuma.de
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Gesunder Menschenverd — oder anarchistischAder?

Entgegen der Sge mancher Deutscheattald es in Polen vielleicht doch noch eine
weltkriegsbedingte Zuriickhaltung gegeniber Deutschen und Deutschland gibt, ist diese heute
nicht mehr festzustellen. Im Gegenteil: Mit welcher Hochachtung man so tiefglaubig auf
Deutschland blickt - ist koekturbedurftig.Alles so sauber in ,Niemcy*, in ,Deutsch®, so
perfekt, so stabil und haltbaso wohloganisiet. Fast das gelobte Landirbeit, hohe Lohne,

Audi, Golf und Mesedes, wer kann hier Negatives finden, an einem Land, in dem BMW und
Mercedes Uber dispurigeAutobahnen jagen und der sagenhafte Golf Andi produziet
werden?

Nationalistisch sind die Polen nicht, patriotischer als die Deutschendallgs schon. Polen
sind sie, ja, Ewpa-Biger - auch. Polen bleiben sie im Herzen und im Gefuhl, zur
Europaischen Union gehén sie - auch. #iger mit dem Herzen , mehr mit dem Geldbeutel.
Die ,Unia“ (Unia Europejska, Eurpaische Union) hat schlie3lich Geld nach Polen gebracht,
das hier viel Positives ausgeldst hat, ja, einencduGeldmangel bedingten ,Investitionsstau*
aufgelost hat: Immer mit der nétigen Beteiligung und schwunghaftem Engagement der
transpaenten Polnischenéwvaltung und der Bigrer Restauriete Hauser geteete
Landstral3en, gepflasterte FuRgangerzonen, neue Platze, Sportanlagen und Schulen,
restaurietes Kultugut. Was friher eher grau und trist anzusehen weat sich vielfach und
vielerorts herausgemacht, ist bunter geden - frisch gestrichen. Einen guten Ruf hat die
Lunia“, EU, deswegen. \&hn totzdem am Zloty festgehalten avidann ist dies eherdue zum
.,Goldenen*, was Zloty Ubersetzt bedeutet.

So steht an jedem neuen Dorfspielplatz, an jeder Bachbegradigung, tramspare in jeder
neu gepflasterten FuRgdngerzone und Parkbank das obligatorische Schild; ,mit EU-Mitteln
gefoder, gefodert von der EU*, pflichtschuldigst. Da sind die Polen konsequent, wie ubrigens
in der \érwaltung sowieso — bdkratisch, teuteutsch — aber auch menschlich-herzlich, wenn
man ein feundliches L&cheln oder einen Scherz rigkier

In jedem Polen steckt eirit8k Anarchist, hat &ffen Moller herausgefunden. Ein
Wuppetaler Sudent, der als ,Gastarbeiter in Polen“ Kaere gemacht hat. Eineder sich
Land und Y¥lk mit Offenheit und dem Herzen erschlossen hat, und es bis in die meistgesehene
,Daily Soap* im polnischen Fernsehen geschafft hat und sogar die polnische Kopie von
~Wetten dass ...“ moderien durfte. Seinduftritte als Deutscher im polnischen Kabdr(!)
sind legendarer ist bekannter und beliebter aAsgela Merkel, Joachim Gauck und Erika
Seinbach zusammen — und hat fir seine vikmaindenderAktivitdten das (deutsche)
Bundesvatienstkeuz bekommen.

Und, ein Urbild des polnischefinarchisten und Revolutiondtech Vdlesa, hat mit
sprachlicher Pragnanz eine weiggreinfache hrheit ausgesmrchen: ,Der Mensch ist nicht
frei — solange er einen lemt Geldbeutel hat* hat er gesagt. Nattrlich auf Polnisclé Wahr!

So findet man in Polen nicht nAnarchisten die nach dem Motto handeln: ,Schlechte
\orschriften weden daduch eitrdglich — dafd man sich nicht daran halt!“, sondern auch immer
,umgehungstatbestdnde“ bei schlechten Gesetzen wmsckfriften: Wrd der VWdka teuer,
nimmt die ,Heimarbeit“ zu. Wd der Schinken tear, nehmen die ,Hausschlachtungen® zu.

Dabei kommt den Polen zugute, dal} sie ja sehr landlich und landwirtschaftlich orientiert sind
- und fast jeder - eine Oma auf dem Land hat ..

Wolfgang G Trapp



TIPPS + TRICKS

Ein paar Tipps fur die Partnerschafmit Polen:
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i
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Es mul3 nicht die Hauptstadt sein und nicht die Boowr$§ wenn man nach Polen
gehen will. Ein Blick auf die Brinz — und die glnstigerKostensuktur dott —
kann sich duwhaus lohnen!

Nicht vom niedrigen Lohnniveau blenden lassen — deslditivitat undAutomation
ist ebenfalls niedrig! Lohne sind eine Seite — niedrigedBktivitat die ander Seite
der gleichen Medaille!

Bringen Sie viel mitAuftrage, Kapital,Ausriistung, Know-hgwMaschinen, ldeen,
Geduld, guten Wen! Aber \orurteile zu Hause lassen! Fleil3ige, zuverlassige,
gutwillige Fachkrafte finden sich - fast tberall!

Bei Auftrdgen und Kooperation denken Sie an verlatgg@&urchlaufzeiten —

kalkulieren Sie Mehrzeit firerzogeungen und Nachbessegrg oder Neuauflagen
ein!

Keine finanziellen &fleistungen — Entlohnung erst nach getaAebeit! Zahlungen
nach geprufter Leistung! Polnische Partner verstehen das — erwarten aber auch
verlaRlliche Zahlung! Kein Makeln, keine Feilschen, kein Hinauszdgern - bei guter

Leistung!

Erwarten Sie kein deutsches Qualitatsniveau — wenn Sie es nicht nicht selbst
kontollieren! Polen kommen auch ohne Perfektion und lange roitigurien aus —
Nur Deutsche beanspruchen pingelige Perfektion!

Der Automationsgrad polnischer Betriebe ist niedrig! Partnerschaft lohnt am
meisten fur manuell&rbeit — \fel Automation bringt wenig orteile! Lieber ein
Mensch angelernt - als ein Roboter!

Kein Angst vor der Sprache — Deutsch dviiberall (ein wenig) verstanden,
Dolmetscher sind viianden, die Industrie spricht Englisch! Ein paaort#
Polnisch wirken Whder machen Feude und Feunde!

>>S>5>>>>
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TIPPS + TRICKS

Nicht ohne einen Partner! Machen Sie Erfahrungen nicht selbst, verlassen und
nutzen Sie erfakne Patner in Polen - privat und geschétftlich!

Treten sie nicht Uberlegen deutsch auf! Das weckt Ressentiments. Gute
Geschaftsverbindungen mit Polen setzen sich auch ins Private fort!

Polen sind Meister der gunstigen Beschaffung — und finden immer eine éilliger
Quelle und einen hohen Rabatt! Uberlassen sie Polen die Beschaffung —
kontrolliert.

Polnische Behdlen sind Setxice-orientiet — aber manchmal auch sehr formell!

Nicht alle sind schon in Demokratie und EU angekommeeurkdlichkeit,
Aufgeschlossenheit, Hoflichkeit im Umgang mit Bé&élrzahlen sich aus!

Mangelnder Respekt wirals Herablassung verstanden!

Keine Angst vor Kriminalitat — in der Rwvinz! Aber auch keine aftrauensseligkeit!
Nattrliche Vdichsamkeit ist immer angebracht, melorsicht in den grol3en
Sadten!

Auto-Klau und ander Enteignungen sind dieoMirteile — leider mit
Wahrheitsgehalt! Nobel-Karssen povozieen Neid — und Diesel sind beliebt, auch
weiter ¢stlich. Besser faén Sie mit einem unauffalligen Benziner!

Traditionelles Brauchtum wie &Wka trinken sind unumgéanglich - und passen nicht
zur 0,0 Pomillegenze. Nach solchem Brauchen nie selbstefaks und nie gendwo
mitfahren! Oiganisieen Sie Ihen Tanspot vorab - zuverlassig!

Wer Wodka trinkt bewahrund beteibt Brauchtum! \&f Bier trinkt — istAlkoholiker!
Wer das sogar in der Offentlichkeit macht —avkostenpflichtig abgestraft!

Polnische 8alRen sind schmal, dialleen ohne Haltebuchten! Polnischaitofaher
fahren selbstmderisch schnell oder saleklich langsam und meist in der Mitte!
Mit unbeleuchteten Fahiidern und Ful3gdngern — und Radarpistolen mulegaret
werden!
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Von Walzsahl und Bligeleisen ...
Natiirlich ist Polnisch eine schweeiSprache — da kann man jede (Ubersetzungs)-
Hilfe brauchen: Computeder personliche, der PC und der Laptop. Ich aliegs
habe etwas daseWrauen in mein Ubersetzungsgramm im technischen Bxch
verloren. Es hat mich in Zweifel gestirzt, seit es mir den polnischen Begriff
-Walzstahl“ in - ,Blgeleisen“ Ubersetzt hat. Naheliegend, nachgedacht-
verstandlich: Nahrt aber doch Zweifel an der Kompetenz der automatischen
Ubersetzungshilfe ...

Ganz kleine Sprachhilfe
Jede PC-Qude-Tastatur weiget sich, die polnischen Buchstaben zur verarbeiten.
Was in Polen wichtig ist, fehlt hier einfach. So fehlt der westliclastaiur das
schréaggestricheneft;, das in Polen wie ein vibriendes ,w" ausgesmchen wid.
Fast Franzdsisch. Das ung@hakte, ¢ mit der franzosischen ,cedille” als
Wurmfortsatz, bekommt in Polen zusatzlich ein nasales ,n“ automatisch angehéangt -
.en“. Auch wenn gar keines da ist! Daflir sparsich die Polen das ,v*, ein
Buchstabe, der imhlphabet einfach ignoriérwird. Jede Eva heil3t demnach Ewa,
jede Eveline, ist Ewelina und werdM heildt, mufd sich mit dem ,wu“ abfinden und
auf das zierliche ,vau“ verzichten. Ansonsten bedient sich die Polnische Sprache
auch lautsprachig imAusland, besonders bAinglizismen: \&s ein ,Trener” ist,
wird ziemlich schnell klamvenn man es nur aussprichta¥\ein ,Biznesmen” ist, ist
genauso offensichtlich. Das deutsche Umlaut-U, das ,uU" dagegen ist ein Exot fur
jeden Polen — unaussohlich.

Wenn Sie gar Theo hei3en und nach Lodzdialwollen, dann waet eine besonder
Sprachhide auf Sie zu: Theo fa&hnamlich keineswegs nach ,Lotsch®
(lautmalerisch), sondern ins polnische yisch® (genauso lautmalerisch$o
mancher Nachrichtenspcher hatte jalglang Pobleme mit dem Namen des
berihmten GewerkschaftsfénrRevolutionar und Ex-Prasidenten Leclal&ga.
Nattrlich darf man den Namen in Deutschland genauso aedsgn wie
geschrieben. In Polen weires jedoch hoflichet.ech Velesa, leicht Ubdrieben
.Lech Wawensa“ zu nennen ....eWsich in Polen die Mihe macht, ein paaor¥ in
dieser slawischen Sprache zu lernen und zu nutzen — der macht si¢H-sedioide
und verschafft sichnerkennung: Es wir als Kompliment verstanden, daf3 man sich
in dieser schwierigen Sprache versucht — densich ist lobenswerwenn auch
vemeblich, offnet aber die Herzen.

Frequently Asked Questions, &Qs, haufig gestellte Fragen:

Mul3 man eigentlich in Polewodka trinken um gute Geschéafte zu machen?
- Nein! Aber es ist hilfeich!

Was kostet es an ,Zuwendung“ um ein birokratisches Hindernis zu Uberwinden?
- Ein Lacheln oder einen Scherz! Manchmal eine Schachtel Pralinen oder ein halbe
Flasche Wdka - je nachdem.

Kann ich mit meinemfuto nach Polen fahren — und kann ich es dort auch behalten?
- Keine Angst, die Kriminalstatistik zeigt: Es vdem viel weniger polnisch&utos in
Deutschland gestohlen als deutsche Autos in Polen.
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LINKS + LITERATUR

Nutzliche Links im Internet (www):

virtualpolen.de

(allgemeine, unterhaltsame Basis-Informationen zu Polen, deutschsprachig, nicht
immer ganz auf dem neuestdarts)

de.poland.goyl

(allgemeine, offizielle und aktualisierte Basis Informationen der Polnischen
Regierung, deutschsprachig)
ostwestfalen.ihk.de/international/markt-des-monats/polen

(IHK-Bielefeld, Basis-Polen-Infos aus Deutschland mit vielen nitzlichen armiter
Links)

info-polen.com

(allgemeine, eher alter Informationen, kein@ktualisieungen)
laender-analysen.de/polen

(fundiette Analysen zu diversen Themen, selterisghaft und Industrie)
een-bayern.de

(Enterprise Euope Network, EU-Beratungsnetzwerk fir den Zugang zu
Auslandsmaérkten und Fdermitteln der EU)

paiz.govpl/de
(offizielle PolnischeAgentur fur Info undAuslandsinvestitionen, APZ)

ferroplast.pl
(Homepage KMU-Unternehmen Blech, Maschinen, Kunststoff als
Kooperationspatner, deutsch)

bcc.org.pl

(Business Cerdr Club mit Sitz in Wfschau, teilweise Englisch, Club der Privaten
Arbeitgeber 2500 Mitgliedsfirmen, Lobbyweinigung)
frankfurt-main.ihk.de-international/auslandsmaerkte/laenderkontakte/I-r/p
(Basis-Info Polen)

eMail: trappresse@aol.com
(Kontaktadesse zunAutor)

Literatur-Hinweise:

Deutsches Polen-Institut Darmstadt
Polen-Analysen im PDF-Format kostenlos, laender-analysen.de/polen
Viva Polonia,Als deuscher Gasdrbeiter in Polen

ISBN 978-3-502-15155-5. Schererfg Taschenbuch, 9,95 Eoyr (vom
Bundesvatienstkeuztrager g&ffen Moller vonA bis Z amuisantes Polen-
Kaleidoskop)

Knigge fir deutsche Unternehmen in Polen

IHK Frankfurt, Basis-Info fur Kooperation und JoineNtues

Wikipedia — BundesverdienstkreuztrageteSen Moller
de.wikipedia.og/wiki/Seffen-Moller

Firmen-Portrait ,Partner in Polen

Detailliertes, kommenti¢es Dossier ,feroplast®, PL 78-300 Swidwin,
(PDF-Format, kostenlosiAnforderung tber tpmuc@aol.com)

Product and Services

Prasentation,feroplast 2013" technisches Firmergapekt im PDF-Format,
englisch,Anforderung Uber: trappesse@aol.com
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BILD-ANHANG

Blechverarbeitung in Polen — Jeder Quadratmeter zahit Bodengruppe fir Fiat - teilweise handgefertigt

Moderne Maschinen — Laserschneiden — Ein polnischer Zuliefar als Lieferant fur die Fiat: &l
Wasserstrahlschneiden - SchweiBoter — alles in Polen die Léhne niedrig und die LosgréRen Kklein, lohnt sich
vorhanden. Halb Ewpa laRt dot schon fetigen. Jeder Automation kaum. Lieber selbst Hand anlegen — in Pol
Quadratmeter zahlt — und kosteteGer kein Pioblem

Mit deutschen Maschinen in Polen produzieren - fir Deutschland und Europa
Moderne Maschinen finden sich auch in der polnischesd®ktion fir die kostenglnstigeeilefetigung fur
Deutschland und die EU.idle Maschinen in der Bduktion sind gebraucht gekauft und wiederauditet

Blau — auf griinerWiese — Firmenneubau im
Industriegebiet der Provinz

Neugriindungen und Neubauten ,auf der Griingn
Wiese“ sind Ublich — alledings gehen auch mehr als 60
Betriebe monatlich in Konkurs

Bild: Marcin Kisiel

Fertigungs-Insel mit Roboter
Trennschneiden mit Robotdfir & B
eine schwedische aift sind diese d

Teile bestimmt, die in Polen mit

RoboterHilfe in Polen poduziet : !-.l. Uﬂ_h_ =
werden. DerAutomationsgrad in Ok
Polen ist geringer als in
Deutschland
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